SALERNO PULITA SPA
Sede in VIA TIBERIO C.F.,18 bis - SALERNO
Codice Fiscale, Partita lva 03306830658 e N. Iscriz. al Registro Imprese di SALERNO 03306830658
N.REA 287248 Capitale Sociale Euro 774.133 |.V.
Societa sottoposta alla direzione e al controllo del Comune di Salerno

Relazione sulla gestione al Bilancio al 31/12/2020

Premessa

Signori Azionisti,

la presente relazione & di corredo al bilancio d'esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2020, composto
da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto finanziario e Nota integrativa, nel quale & stato conseguito un
risultato netto pari a € 67.641 dopo ammortamenti e svalutazioni (per € 1.780.940) ed imposte (per € 149.990).
| Ricavi dell’esercizio ammontato ad € 29.833.511 e presentano un decremento del 9,97% rispetto all’esercizio
2019.
Il Risultato Operativo (Gestione Ordinaria) & positivo ed ammonta ad € 705.662 pari al 2,63% del Fatturato ed al

2,37% del Valore di Produzione che &€ composto come segue:

— Ricavi da vendite e prestazioni € 26.780.347
—  Altri ricavi e proventi € 3.053.164

€ 29.833.511

Gli altri ricavi e proventi per € 3.053.164 sono cosi composti: € 981.529 per contributi riconosciuti dalle filiere ANCI —
CONAI relativi al conferimento di materiali provenienti dalla selezione Multimateriale leggero, carta/cartone e Tetrapak,
da rivalsa dei costi sostenuti per il sito di compostaggio per euro 723.515 come maggiori costi a tonnellata sostenuti
dalla Societa per lo smaltimento del sovvallo e del percolato ed euro 135.028 per quota di ammortamento delle
manutenzioni straordinarie relative agli anni precedenti. Inoltre sono stati registrati come ricavi euro 126.816 come
rivalsa dei costi sostenuti per manutenzione dei siti Ostaglio, Arechi e Fratte. La differenza per sopravvenienze attive
per € 990.062 (Decremento f.do svalutazione crediti: euro 347.515; Decremento altri fon.di rischi: 599.951 e diversi per

euro 42.893), contributi accise per € 59.650 ed altri per € 36.564.

RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI

| ricavi sono realizzati attraverso i servizi resi al Comune di Salerno sono cosi ripartiti:
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Comune di Salerno

Igiene Ambientale € 24.555.261
— Raccolta Integrata € 12.086.065
— Spazzamento e servizi collegati € 7.209.997
— Sito di Compostaggio € 1.906.778
— Rivalsa costi Frazione Organica € 374.448
— Rivalsa Costi RSU € 24.113
— Isole Ecologiche € 840.327
— Servizi raccolta Vetro € 711.075
— Ingombranti € 282.625
— Ostaglio € 860.291
Ricavi Covid € 259.544
Pulizia € 2.225.086

—  Pulizia strutture Comunali

—  Asili nido — Teatri

—  Piscine — Bagni Pubblici € 2.225.086
— Traslochi e Sgomberi

Nell'esercizio 2020 la Societa ha rinnovato con il Comune di Salerno i seguenti contratti di servizi:

Contratto n. 26770 del 29/01/2020 relativo all'affidamento del servizio di pulizia del suolo ed attivita collaterali, del
servizio raccolta differenziata, gestione centri comunali di raccolta e gestione impianti;

Contratto n. 26777 del 13/02/2020 relativo affidamento di vari servizi di pulizia e del servizio di trasloco e facchinaggio
presso le strutture comunali.

Con decorrenza 01/01/2020 fino alla data del 31/12/2024 (anni 5), e tutte le attivita ordinarie previste nel primo anno

contemplate nei contratti sono state eseguite.

Nel 2020 sono state raccolte 54.469 tonnellate di rifiuti distinti in:
— Materiali differenziati per Ton. 30.163 pari al 56,41 % del totale

— Materiali indifferenziati per Ton. 23.306 pari a 43,59 % del totale

La media annua di raccolta differenziata, rapportata ai soli materiali raccolti da Salerno Pulita, & stata pari al 56%,

confermando la stessa percentuale del 2020.

| guantitativi raccolti, espressi in tonnellate, sono stati:

- CARTA 4.332 8,10%
- CARTONE 1.273 2,38%
- MULTIMATERIALE 3.535 6,61%
- FRAZIONE ORGANICA 16.242 30,38%
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- VETRO 4.459 8,34%
- VERDE SPAZZATRICE 278 0,52%
- .FALCI 20

- FARMACI 13 44 0,08%
- PILEE TONER 7

- ABITI USATI 4

SUB-TOTALE

DIFFERENZIATO S8des SRALA
- INDIFFERENZIATO 23.306 43,59%
TOTALE 53.469 100%

COSTI DELLA PRODUZIONE

| Costi sostenuti nell’anno 2020 ammontano ad € 29.127.849 e rappresentano il 97,63% del Valore di Produzione.

Il Costo del Personale pari ad € 19.562.960 rappresenta il 67,16 % dei Costi della Produzione, il 65,57% del valore di
produzione.

Rispetto all’esercizio precedente il costo del personale registra un decremento pari al 5,89%.

Si evidenziano qui di seguito i risparmi registrati nel costo del personale:

- Pensionamenti del personale operaio in media di n. 20 unita.

- Pensionamento di un dirigente.

- Pensionamento/dimissione di n. 2 coordinatori responsabili.

- Oneri inps nel periodo ottobre/dicembre cosi come previsto dal Decreto Agosto (decreto-legge 14
agosto 2020, n. 104, convertito, con modificazioni, dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126), con uno
sgravio del 30% per il periodo che va dal 01 ottobre al 31 dicembre 2020.

Cassa integrazione del personale addetto al settore pulizie nel periodo gennaio/febbraio 2020
Personale impiegato: media annua

Quadri Impiegati Operai Totale
Unita a libro Matricola 3 31 450 484

E' da evidenziare, inoltre, che per motivi di riclassifica ai fine del Bilancio IV Cee & stato indicato nel costo del
personale, I'accantonamento al fondo per disabili pari ad euro 500.000, di competenza dell’esercizio 2020, il cui
appostamento afferisce ad eventuali sanzioni e interessi che la societa potrebbe subire per mancata assunzioni di

personale appartenente a categorie protette.

Gli altri Costi della Produzione ammontano ad € 9.564.889 e rappresentano il 32,84% del valore di produzione. Sono
riferiti a: costi per servizi, consumo carburanti, assicurazioni, spese per manutenzioni e godimento di beni terzi tra i

quali i costi di noleggio e oneri diversi di gestione.
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COSTI FINANZIARI

Gli oneri finanziari, incluso oneri e spese bancarie, ammontano ad € 488.116 rispetto all’esercizio 2019 mostrano un
decremento del 43,66%, ed esso & dovuto al minor ricorso ad anticipazione fatture presso istituti bancari ed a

scoperti bancari.

INVESTIMENTI

Gli investimenti realizzati nel corso dell’Esercizio ammontano ad € 445.651 fanno riferimento:

-Per le immobilizzazioni immateriali per euro 289.530 (adeguamento impianti a norma di legge e manutenzioni
straordinarie su beni di terzi), spese sostenute presso l'impianto di Compostaggio, Ostaglio ed Isole Ecologiche la cui
proprieta non é nella titolarita della scrivente societa.

- Per le immobilizzazioni materiali per euro 156.121, esse sono relative sostanzialmente alla manutenzione e lavori

di adeguamento presso la sede legale Via Tiberio Claudio Felice.

Principali rischi ed incertezze cui la societa & esposta

L'organo amministrativo ritiene che vi siano incertezze e fattori di rischio in merito alla capacita aziendale di produrre

reddito in futuro.

Alla data del 31 dicembre 2020 la Societa ha conseguito, in termini di valore della produzione, una variazione negativa

rispetto al 31 dicembre del 2019 del 9,97%.

La variazione & dovuta ad una serie criticita in ordine alla conclamata mancata remunerativita del contratto di servizio
attualmente in essere, come piu volte segnalato alla committente Comune di Salerno in ripetute riunioni, e come da

comunicazione del 08/03/2021 prot.2773, di cui evidenziano alcuni di essi:

- Il ristoro anci-conai per un totale di euro 369.113 e lo sconto applicato sui corrispettivi relativi al settore raccolta

differenziata del 14% dopo il riconoscimento dell’adeguamento contrattuale del 10% pari ad euro 677.337,84.

Programma di Valutazione del Rischio di Crisi Aziendale
Per valutare il rischio di crisi aziendale, ai sensi dell’art. 6 comma 2-4 del D.lgs 175/2016, si riportano qui di seguito lo
Stato Patrimoniale riclassificato in chiave finanziaria ed il Conto Economico riclassificato in base alla pertinenza

gestionale per la predisposizione dei principali indicatori di tipo strutturale finanziario ed economico.

Principali dati economici

Per la riclassificazione degli schemi ed indici di bilancio, la Relazione sulla gestione fa riferimento agli standard elaborati
dalla Centrale dei Bilanci (Gruppo Cerved), partner piu che affidabile per il sistema bancario italiano ai fini dell'analisi
economico - finanziaria, per la valutazione del rischio di credito e per la consulenza allo sviluppo dei sistemi di rating.
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Il Conto economico riclassificato secondo il criterio del "valore aggiunto" proposto dalla Centrale Bilanci e confrontato

con quello dell'esercizio precedente, ¢ il seguente:

Riclassificazione Conto Economico Centrale Bilanci

Valore esercizio Valore esercizio Variazione
corrente precedente
GESTIONE OPERATIVA
Ricavi netti di vendita 26.780.347 29.745.173 -2.964.826
Valore della Produzione 26.780.347 29.745.173 -2.964.826
Acquisti netti 1.363.888 1.064.445 299.443
mer\:iarnaznone rimanenze materie prime, sussidiarie e 37.895 33.820 71.715
Costi per servizi e godimento beni di terzi 6.270.082 6.981.971 -711.889
Valore Aggiunto Operativo 19.184.272 21.664.937 -2.480.665
Costo del lavoro 19.562.960 20.715.963 -1.153.003
Margine Operativo Lordo (M.O.L. - EBITDA) -378.688 948.974 -1.327.662
Ammortamento Immobilizzazioni Materiali 840.707 856.186 -15.479
Svalutazioni del Circolante 723.515 0 723.515
Accantonamenti Operativi per Rischi ed Oneri 0 36.408 -36.408
Margine Operativo Netto (M.0O.N.) -1.942.910 56.380 -1.999.290
GESTIONE ACCESSORIA
Altri Ricavi Accessori Diversi 3.053.164 1.229.232 1.823.932
Oneri Accessori Diversi 187.874 242.993 -55.119
Saldo Ricavi/Oneri Diversi 2.865.290 986.239 1.879.051
Ammortamento Immobhilizzazioni Immateriali 216.718 160.165 56.553
Risultato Ante Gestione Finanziaria 705.662 882.454 -176.792
GESTIONE FINANZIARIA
Altri proventi finanziari 85 0 85
Proventi finanziari 85 0 85
Risultato Ante Oneri finanziari (EBIT) 705.747 882.454 -176.707
Oneri finanziari 488.116 866.405 -378.289
Risultato Ordinario Ante Imposte 217.631 16.049 201.582
GESTIONE TRIBUTARIA
Imposte nette correnti 149.990 5911 144.079
Risultato netto d'esercizio 67.641 10.138 57.503
A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
redditivita confrontati con l'esercizio precedente.
Indici di Redditivita
Esercizio Esercizio Intervalli di
corrente precedente | Variazione positivita
>0, > tasso di
ROE - Return On Equity (%) 2,36 0,36 2,00|interesse (i), >
ROI
ROA - Return On Assets (%) 3,62 2,88 0,74 >0
Tasso di incidenza della gestione extracorrente - Tigex (%) 9,58 1,15 8,43 >0
Grado di leva finanziaria (Leverage) 6,80 10,95 -4,15 >1
ROS - Return on Sales (%) 2,64 2,97 -0,33 >0
Tasso l:-ll rotazione del capitale investito (Turnover 1,38 0,97 0,41 -
operativo)
ROI - Return On Investment (%) 5,90 4,68 1,22 <.BOE' 2 tassg
di interesse (i)
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Al fine di ampliare ulteriormente |'analisi sulla situazione reddituale della societa si riportanc nella tabella sottostante
anche alcuni indici di produttivita del lavoro confrontati con |'esercizio precedente.

Indici di Produttivita del Lavoro

Esercizio corrente | Esercizio precedente Variazione | Intervallo di positivita
Ricavo pro capite 55.331,00 59.253,00 -3.922,00
Valore aggiunto pro capite 39.637,00 43.157,00 -3.520,00 >0
Costo del lavoro pro capite 40.419,00 41.267,00 -848,00

L'indice di produttivita risulta decrementato a causa della riduzione dei ricavi.
Principali dati patrimoniali
Si espone di seguito la riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo il criterio "finanziario" proposto dalla Centrale

Bilanci, comparata con l'esercizio precedente:

Riclassificazione Stato Patrimoniale Centrale Bilanci

Valore esercizio Valore esercizio Variazione
corrente precedente
ATTIVO
Attivo Immobilizzato
Immobilizzazioni Immateriali 842.016 769.203 72.813
Immobilizzazioni Materiali nette 3.4259.674 4,116.566 -686.892
Attivo Finanziario Immobilizzato
Al) Totale Attivo Immobilizzato 4.271.690 4.885.769 -614.079
Attivo Corrente
Rimanenze 67.063 29.168 37.895
Crediti commerciali entro I'esercizio 13.807.458 24.240.974 -10.433.516
Crediti diversi entro l'esercizio 313.391 93.554 219.837
Altre Attivita 254,949 51.027 203.922
Disponibilita Liquide 759.475 1.331.706 -572.231
Liquidita 15.135.273 25.717.261 -10.581.988
AC) Totale Attivo Corrente 15.202.336 25.746.429 -10.544.093
AT) Totale Attivo 19.474.026 30.632.198 -11.158.172
PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale Sociale 774.133 774.133 0
Capitale Versato 774,133 774.133 0
Riserve Nette 2.024.005 2.013.862 10.143
Utile (perdita) dell'esercizio 67.641 10.138 57.503
Risultato dell'Esercizio a Riserva 67.641 10.138 57.503
PN) Patrimonio Netto 2.865.779 2.798.133 67.646
Fondi Rischi ed Oneri 3.331.164 3.491.551 -160.387
Fondo Trattamento Fine Rapporto 1.520.066 1.999.447 -479.381
Fondi Accantonati 4,851.230 5.490.998 -639.768
Debiti Finanziari verso Banche oltre |'esercizio 0 560.000 -560.000
Debiti Consolidati 0 560.000 -560.000
CP) Capitali Permanenti 7.717.009 8.849.131 -1,132.122
Debiti Finanziari verso Banche entro |'esercizio 571.887 7.954.529 -7.382.642
Debiti Finanziari entro I'esercizio 571.887 7.954.529 -7.382.642
Debiti Commerciali entro I'esercizio 5.204.582 6.431.271 -1.226.689
Debiti Tributari e Fondo Imposte entro l'esercizio 3.282.454 4.148.408 -865.954
Debiti Diversi entro l'esercizio 2.658.094 3.248.859 -550.765
PC) Passivo Corrente 11.757.017 21.783.067 -10.026.050
NP) Totale Netto e Passivo 19.474.026 30.632.198 -11.158.172
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Dallo Stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa, ossia la sua capacita di mantenere
I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine. A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societs, si
riportano nelle seguenti tabelle alcuni indici e margini attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a
medio/lungo termine che alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con |'esercizio precedente.

Indici di Struttura Finanziaria

Esercizio | Esercizio Intervallo
corrente |precedent|Variazione di
e positivita
Grado di capitalizzazione (%) 501,11 32,86 468,25 > 100%
Tasso di intensita dell'indebitamento finanziario (%) 2,14 28,62 -26,48 < 100%
Tasso di incidenza dei debiti finanziari a breve termine (%) 100,00, 93,42 6,58 >0, <50%
Tasso di copertura degli oneri finanziari (%) -128,90 91,30 -220,20
Tasso di copertura delle immobilizzazioni tecniche (%) 83,56 67,97 15,59 > 100%
Tasso di copertura delle =
attivita immobilizzate (%) 180,65 181,12 AT =100%
Margini patrimoniali
Esercizio corrente | Esercizio precedente Variazione Intervallo
di positivita

Capitale circolante netto finanziario 3.445.319,00 3.963.362,00 -518.043,00 50
(CCNf)
fgg::)'e clrcolante neta.commersiale | .p.000 sgei0n 17.889.898,00 -8.965.010,00 >0
Saldo di liquidita 14.563.386,00 17.762.732,00 -3.199.346,00 >0
Margine di tesoreria (MT) 3.378.256,00 3.934.194,00 -555.938,00 >0
Margine di struttura (MS) -1.405.911,00 -2.087.636,00 681.725,00
Patrimonio netto tangibile 2.023.763,00 2.028.930,00 -5.167,00

Principali dati finanziari

Al fine di ampliare |'analisi sulla situazione finanziaria della societa si riportano nella tabella sottostante i principali indici
finanziari e di liquidita, confrontati con I'esercizio precedente.

Posizione finanziaria netta di medio e lungo periodo (di secondo livello)

La posizione finanziaria netta (PFN) al 31/12/2020, calcolata secondo i suggerimenti del documento del 15/09/2015
della Fondazione Nazionale dei Commercialisti e del Principio Contabile OIC 6 revisionato nel luglio 2011, &
rappresentata nella seguente tabella:

Valore Valore Variazione
esercizio esercizio

corrente | precedente
Disponibilita liquide 759.475 1.331.706 -572.231
Debiti bancari correnti 571.887 7.954.529 -7.382.642
Indebitamento finanziario corrente netto (a) 187.588 -6.622.823 6.810.411
Debiti bancari non correnti 0 560.000 -560.000
Indebitamento finanziario non corrente (b) 0 560.000 -560.000
Indebitamento finanziario netto o Posizione finanziaria netta (c=a-b) 187.588 -7.182.823 7.370.411
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La PFN offre un valore conoscitivo ancora piu elevato dell'attivita aziendale se utilizzata per il calcolo di alcuni indicatori:

Indici sulla posizione finanziaria netta

Esercizio corrente Esercizio Variazione Intervallo di
precedente positivita

Indice di indebitamento netto 0,07 -2,57 2,64 Vanazpne
negativa

Indice di copertura finanziaria degli

CISLEE S E0P - 0,01 -0,34 0,35

investimenti

Indice di ritorno delle vendite 0,01 -0,24 0,25 variazione
negativa

PFN/EBITDA -0,50 -7,57 7,07

Per completare I'analisi finanziaria si espongono, infine, alcuni indici di bilancio relativi alla solvibilitd aziendale,
confrontati con |'esercizio precedente.

Indici di Liquidita

Esercizio corrente Esercizio Variazione |Intervallo
precedente di
positivita
Quoziente t:'h liquidita corrente - 129,30 118,19 11,11 52
Current ratio (%)
Quoziente di tesoreria - Acid test ratio (%) 128,73 118,06 10,67 >1
Capitale circolante commerciale (CCC) 13.302.634,00 16.315.613,00 -3.012.979,00
Capitale investito netto (CIN) 17.574.324,00 21.201.382,00 -3.627.058,00
Grado di copertura del capitale circolante
commerciale attraverso il finanziamento 4,30 48,75 -44,45
bancario (%)
Giorni di scorta media 0,91 0,36 0,55
Indice di durata dei crediti commerciali 188,19 297,46 -109,27
Indice di durata dei debiti commerciali 248,84 291,73 -42,89
Tasso di intensita dell’attivo corrente 0,57 0,87 -0,30 <1

Informazioni attinenti all'ambiente

Si ravvisa che la questione ambientale & una realta globale che coinvolge persone, organizzazioni ed istituzioni in tutto il
mondo, per questo motivo SALERNO PULITA SPA & convinta che a fare la differenza sia il contributo personale che
ognuno & in grado di offrire attraverso semplici gesti quotidiani che riducono i consumi energetici senza pregiudicare la
qualita della vita. Questo si traduce in un'attenta progettazione, una corretta gestione delle risorse e dei processi, un
controllo continuo anche tramite il coinvolgimento dei propri dipendenti. Tenuto conto del ruolo sociale che la societa
possiede, come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori
commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti all'ambiente e al
personale, cosi come richiesto dal comma 2 dell'art. 2428 del Codice civile.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate emissioni di gas ad effetto serra in base al disposto della Legge n. 316 del
30/12/2004.
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Nel corso dell'esercizio la nostra societa ha effettuato significativi investimenti in materia ambientale nello specifico
lavori presso le isole ecologiche di Fratte e Arechi per euro 32.500 per I'ottenimento dell’AUA.

Si precisa, inoltre, che sono state assunte dall'azienda indicazioni, in seguito al diffondersi dell'epidemia da COVID-19 nel
corso dei primi mesi del 2020, con particolare riferimento godimento delle ferie e alla attuazione del csd. "smart
working/lavoro agile" e sanificazioni degli ambienti e degli automezzi aziendali, nonché consegna settimanale dei kit
DPI, adottando quanto indicato dal protocollo covid 19 marzo 2020.

Nel corso dell'esercizio non ci sono state morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al
personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e
cause di mobbing.

Nel corso dell'esercizio la nostra societa ha effettuato significativi investimenti in sicurezza del personale in particolare
per il sito di Ostaglio, attraverso acquisto di containers messa in sicurezza dell'impianto elettrico e il ripristino della
segnaletica verticale/orizzontale mentre per I'impianto di Compostaggio sono stati acquistati evacuatori di fumo.

Informativa sull'attivita di direzione e coordinamento

Rapporti intercorsi ex art. 2497-bis, 5 comma, c.c.
La societa COMUNE DI SALERNO esercita I'attivita di direzione e coordinamento, ex art. 2497 C.c. e seguenti, sulla
Vostra societa.

Si precisano qui di seguito, ai sensi dell'articolo 2497-bis, comma 5, del Codice Civile, i rapporti intercorsi con chi esercita
la direzione ed il controllo e/o con le altre societa che vi sono soggette, nonché I'effetto che tale attivitd ha avuto
sull'esercizio dell'impresa e sul suo risultato:

Crediti euro 13.992.790 Debiti euro 2.656.083
Ricavi euro 27.765.707 Costi euro 24.821

Azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti

La societa possiede azioni proprie che rappresentano I'1,17%.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi dell'art. 106, comma 1, D.L. n. 18 del 17/03/2020 (Decreto "Cura ltalia") e successive modifiche ed integrazioni,
si precisa che la convocazione dell'assemblea per I'approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2020 & avvenuta entro 180
giorni, anziché 120 ordinari, successivi alla data di chiusura dell'esercizio sociale. Il motivo di tale differimento & da
computarsi all'emergenza nazionale dovuta all'epidemia da Covid-19 ("Corona Virus") dichiarata dal mese di febbraio
2020.

Di conseguenza, la situazione aziendale ha comportato il rinvio ai maggiori termini per 'approvazione del bilancio al fine
di permettere una corretta redazione dello stesso come da comunicazione del 02/04/2020 prot. SAP/0003925/2001.
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Rivalutazione dei beni dell'impresa ai sensi di legge

Non sono presenti a bilancio rivalutazioni sui beni dell'impresa, effettuate ai sensi di legge.

Alla luce di quanto esposto nei punti precedenti, I'Organo amministrativo propone all'assemblea la seguente
destinazione dell'utile d'esercizio di euro 67.641, in base a quanto richiesto dal numero 22-septies, comma 1 dell'art.
2427 C.c.:

- da portare a nuovo

Conclusioni

Viringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

L'A rn/nistratore Unico

O e s
/Antonio Ferraro

LA PRESINTC coflp MGITALE & CONFORHE
A?LL’QRJQ/MLS CJSF—W/?’; Frssso A STpT §ocies
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